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MATERIAL INFORMATIV

Proiect ,, Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare” — cod SMIS 348973

Dezvoltarea durabila si principiul DNSH in organizatii

1. Ce inseamna dezvoltarea durabila

Dezvoltarea durabila este acel model de dezvoltare care raspunde nevoilor prezentului fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Ea presupune
un echilibru ntre trei dimensiuni fundamentale: cresterea economica, protectia mediului si

incluziunea sociala.

Conceptul este strans legat de Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) ale Organizatiei
Natiunilor Unite, adoptate in anul 2015, care stabilesc un cadru global de actiune pentru
perioada pana in 2030, in domenii precum reducerea sdraciei, educatia de calitate, munca
decenta, actiunea climatica sau protejarea ecosistemelor. La nivel european, aceste obiective
sunt sustinute prin Pactul Verde European, care isi propune ca Uniunea Europeana sa devina

neutra climatic pana in anul 2050.

Pentru organizatii — fie ele companii private, institutii publice sau organizatii patronale —
dezvoltarea durabild nu mai este o optiune, ci o directie strategicd tot mai des ceruta de
reglementdrile nationale si europene, de finantatori si de partenerii de afaceri. Tot mai multe
companii integreaza criterii de sustenabilitate (adesea denumite criterii ESG — de mediu,
sociale si de guvernantd) in strategia lor de dezvoltare, nu doar din obligatie legala, ci si ca

raspuns la asteptarile clientilor, angajatilor si investitorilor.

2. Ce este principiul DNSH ("Do No Significant Harm")

Principiul DNSH — "a nu prejudicia in mod semnificativ' — este un principiu-cheie al
politicilor europene privind finantarea sustenabild, aplicat inclusiv proiectelor finantate din

fonduri europene. El presupune ca activitdtile derulate in cadrul unui proiect sd nu aduca
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atingere semnificativd niciunuia dintre obiectivele de mediu stabilite la nivelul Uniunii

Europene.
Printre obiectivele de mediu vizate de acest principiu se numara:

» Atenuarea schimbarilor climatice;

» Adaptarea la schimbdrile climatice;

» Utilizarea durabild si protectia resurselor de apa si a celor marine;
» Tranzitia catre o economie circulara;

» Prevenirea si controlul poludrii;

» Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

In practica, respectarea principiului DNSH inseamni ca proiectele si organizatiile implicate
sd demonstreze cd activitatile lor nu contravin acestor obiective, ci, pe cat posibil, le sustin.
Verificarea respectarii principiului se realizeaza, de regula, printr-o analizd structurata a
fiecarui obiectiv de mediu 1n parte, prin care se evalueaza dacad activitatea propusd are un

impact negativ semnificativ, unul nesemnificativ sau niciun impact relevant.

Acest principiu este strans legat de Taxonomia UE pentru activitati sustenabile, un sistem de
clasificare care stabileste criteriile pe baza carora o activitate economica poate fi considerata
durabild din punct de vedere al mediului, oferind un limbaj comun pentru finantatori,

autoritati si beneficiari de fonduri.

3. Cum poate fi aplicat in organizatii

Principiile dezvoltarii durabile si DNSH pot fi transpuse in practica prin masuri concrete,

precum:

» Utilizarea responsabild a resurselor — gestionarea eficientd a materiilor prime, a

apei si a altor resurse implicate 1n activitatea curentd;
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* Reducerea consumului de energie — utilizarea de echipamente eficiente energetic,

optimizarea proceselor si, acolo unde este posibil, folosirea surselor regenerabile;

* Reducerea deseurilor — prevenirea generdrii de deseuri, colectarea selectiva si

valorificarea materialelor reciclabile;

» Digitalizarea proceselor — reducerea consumului de hartie si a deplasarilor fizice

prin utilizarea de instrumente digitale pentru comunicare, documente si raportare;

* Economie circulard — reutilizarea si prelungirea duratei de viatd a produselor si

materialelor, in locul modelului traditional "produs — utilizat — aruncat™;

* Achizitii responsabile — integrarea unor criterii de mediu si sociale in procesul de

selectie a furnizorilor si partenerilor de afaceri;

* Masurarea si raportarea impactului, prin indicatori simpli, dar consecventi, care
permit organizatiei sa urmareascd progresul in timp si sd comunice transparent

rezultatele obtinute.

Aceste masuri pot fi implementate gradual, in functie de resursele si specificul fiecarei
organizatii, contribuind in acelasi timp la reducerea costurilor operationale. Este
recomandabil ca organizatiile sa inceapa cu o evaluare interna a impactului actual asupra

mediului, pentru a identifica prioritdtile de actiune si a evita masuri disparate, cu efect limitat.

4. Dialogul social si tranzitia verde

Tranzitia cdtre un model economic mai durabil are un impact direct asupra locurilor de
muncd, a competentelor necesare si a organizarii activitatii. De aceea, dialogul social joacd un
rol esential 1n acest proces: prin consultare si negociere, angajatorii si angajatii pot identifica
impreund solutii echilibrate pentru adaptarea organizatiei la noile cerinte de mediu, fard a

afecta stabilitatea locurilor de munca.

La nivel european, acest proces este cunoscut sub numele de "tranzitie justd" (just transition)
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si presupune ca schimbadrile necesare pentru atingerea obiectivelor de mediu sa se realizeze
fara a lasa in urma anumite categorii de angajati sau comunitati, in special in sectoarele cu
emisii ridicate de carbon, unde transformarea economica poate afecta semnificativ locurile de

munca existente.

Implicarea partenerilor sociali in deciziile legate de tranzitia verde contribuie la o schimbare
mai bine acceptatd si mai eficient implementatd la nivelul organizatiilor. Sindicatele si
organizatiile patronale pot juca un rol activ in identificarea nevoilor de recalificare a

angajatilor afectati de tranzitia verde si Tnh negocierea unor masuri de sprijin adecvate.

5. Exemple de bune practici

* Introducerea de politici interne de reducere a consumului de hartie si trecerea la

documente electronice;

* Achizitionarea de echipamente si electrocasnice cu clasd de eficientd energetica
ridicata;

* Organizarea de sesiuni de informare pentru angajati privind reducerea deseurilor si
colectarea selectiva;

» Colaborarea cu furnizori si parteneri care respecta standarde de mediu recunoscute;

» Promovarea muncii la distanta sau hibride, acolo unde este posibil, pentru reducerea
deplasarilor;
* Introducerea unor programe interne de reciclare si reutilizare a echipamentelor de

birou;

» Stabilirea unor obiective anuale de reducere a consumului de energie si apa,

comunicate transparent angajatilor;

* Includerea criteriilor de sustenabilitate in evaluarea furnizorilor si in procedurile de

achizitie.
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6. Instrumente s1 mecanisme de sprijin

Organizatiile care doresc sa integreze principiile dezvoltarii durabile si DNSH 1in activitatea

lor pot beneficia de o serie de instrumente si mecanisme de sprijin:
* Fonduri europene dedicate, prin care pot fi finantate investitii in eficienta
energetica, echipamente moderne sau digitalizare;

* Ghiduri si metodologii de evaluare DNSH, puse la dispozitie de autoritatile de
management ale programelor operationale, care ajutd beneficiarii si demonstreze

conformitatea proiectelor cu acest principiu;

* Certificari si standarde de mediu, care ofera un cadru recunoscut pentru organizarea

si comunicarea eforturilor de sustenabilitate;

* Programe de consultanta si formare, care sprijind organizatiile in etapa de evaluare

si implementare a masurilor de sustenabilitate.

7. Provocari in implementare

* Costurile initiale de investitie, care pot reprezenta o bariera pentru organizatiile

mici, chiar dacd pe termen mediu si lung genereaza economii;

* Lipsa de expertiza interna, necesard pentru evaluarea corectd a impactului asupra

mediului si pentru raportarea conforma cu cerintele DNSH;

» Rezistenta la schimbare, atat la nivelul managementului, cat si al angajatilor, atunci

cand noile masuri presupun modificarea unor obiceiuri de lucru consacrate;

* Complexitatea cerintelor de raportare, care poate fi perceputd ca birocratica, in

special de organizatiile aflate la inceput de drum Tn acest domeniu.

Depasirea acestor provocari presupune, de cele mai multe ori, o abordare graduala, sprijin

extern acolo unde este necesar si 0 comunicare clard, atat interna, cat si externd, privind
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beneficiile pe termen lung ale masurilor adoptate.

8. Beneficiile pentru organizatii si comunitate

Aplicarea principiilor de dezvoltare durabila si DNSH aduce beneficii multiple:
* Reducerea costurilor operationale, prin utilizarea mai eficienta a resurselor si a
energiei;
* Conformitate cu cerintele legale si cu conditiile de finantare din fonduri europene;
* Cresterea reputatiei organizatiei in fata partenerilor, clientilor si comunittii,
* Contributie directi la protectia mediului si la calitatea vietii in comunitatea locald;

* Adaptare mai buni la cerintele viitoare ale pietei si ale reglementarilor, inclusiv la

cele privind raportarea de sustenabilitate;

* Cresterea atractivitatii ca angajator, in special in randul generatiilor mai tinere, tot

mai atente la valorile si practicile de mediu ale organizatiilor pentru care lucreaza.

9. Rolul angajatilor in tranzitia catre sustenabilitate

Succesul masurilor de dezvoltare durabild depinde in mare parte de implicarea angajatilor in
procesul de implementare, nu doar de deciziile luate la nivelul conducerii. Angajatii sunt cei
care aplica zilnic noile proceduri, sesizeaza ineficientele si pot propune imbundtatiri practice,

pe care conducerea nu le-ar observa la fel de usor.

Organizatiile care reusesc cel mai bine in acest domeniu sunt, de reguld, cele care creeaza
canale reale de comunicare pentru sugestii legate de sustenabilitate, organizeaza sesiuni
periodice de informare si recunosc, chiar si simbolic, contributia angajatilor la atingerea
obiectivelor de mediu. Aceastd implicare consolideaza totodata sentimentul de apartenenta la

organizatie si creste nivelul de acceptare a schimbarilor necesare.
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10. Concluzii

Dezvoltarea durabild si principiul DNSH nu sunt doar cerinte formale asociate finantarilor
europene, ci directii strategice esentiale pentru viitorul organizatiilor. Integrarea lor in
activitatea curentd contribuie la reducerea impactului asupra mediului, la eficientizarea

resurselor si la construirea unei imagini responsabile a organizatiei.

Printr-un dialog social activ si prin implicarea tuturor actorilor relevanti, tranzitia catre
practici mai durabile poate fi realizata echilibrat, In beneficiul organizatiilor, al angajatilor si
al comunitatii. Organizatiile care incep din timp acest proces, chiar si prin masuri simple, se
vor afla ntr-o pozitie mai buna pentru a face fata atat cerintelor de reglementare tot mai

stricte, cat si asteptarilor in schimbare ale pietei.

Intocmit,

Expert comunicare- Mares Marina
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