RN Cofinantat de
L Uniunea Europeana

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Prioritate: P1.Modernizarea institutiilor pietei muncii

Titlu Apel: Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il — Federatii — relansare 2025
Obiectiv specific: ESO4.2 Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta

si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlul proiectului: Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare

Cod apel: PEO/644/PEO_P1/OP4/ESO4.2/PEO_AT7 Cod proiect: 348973 Nr. contract finantare: OIR 1038/28.01.2026

Negocierea colectiva in Europa

Perspective comparative

Negocierea colectiva reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai dialogului social
european, fiind mecanismul prin care sindicatele si organizatiile patronale stabilesc, prin
negociere directa, conditiile de munca, salarizare si alte aspecte esentiale ale relatiilor de
munca. Desi principiul negocierii colective este comun tuturor statelor membre ale Uniunii
Europene, modul concret in care acesta functioneaza variaza semnificativ de la o tara la alta,

reflectand traditii istorice, structuri institutionale si culturi ale relatiilor de munca diferite.

Modele diferite, obiective comune

n linii mari, se pot distinge doud mari modele de negociere colectivd in Europa. Pe de o
parte, modelul centralizat sau sectorial, specific tarilor nordice (Suedia, Danemarca,
Finlanda) si unor state din Europa de Vest precum Franta, Belgia sau Austria, in care
negocierile au loc predominant la nivel de sector de activitate sau la nivel national, iar
acordurile rezultate se aplica unui numar foarte mare de angajati, inclusiv celor care nu sunt
membri de sindicat. Pe de alta parte, modelul descentralizat, Tn care negocierea are loc
preponderent la nivel de companie, situatie frecvent intalnita in statele din Europa Centrala

si de Est, inclusiv in Romania.

Diferenta dintre cele doua modele nu este doar tehnica, ci are consecinte directe asupra
gradului de acoperire a negocierii colective — adica procentul de angajati ale caror conditii
de munca sunt reglementate prin acorduri colective. In timp ce in tiri precum Franta sau
Austria acest procent depdseste 90%, in multe state din Europa Centrala si de Est acesta

este considerabil mai redus, uneori sub 30%.
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Directiva europeana privind salariile minime adecvate

Recunoscand importanta negocierii colective pentru echitatea sociald si pentru reducerea
saraciei Tn munca, Uniunea Europeana a adoptat Directiva privind salariile minime adecvate,
care stabileste un obiectiv de referinta: statele membre in care gradul de acoperire al
negocierii colective este sub 80% trebuie sa elaboreze un plan de actiune pentru
promovarea acesteia. Aceasta prevedere plaseaza negocierea colectiva in centrul politicilor
europene privind piata muncii, nu ca un simplu instrument tehnic, ci ca o conditie pentru o

crestere economica echitabila si incluziva.

Pentru Romania, care se confruntda cu un nivel redus de acoperire a negocierii colective,
aceastd directiva reprezinta atdt o provocare, cat si o oportunitate — o ocazie de a
consolida cadrul institutional al dialogului social si de a extinde practica negocierii sectoriale,

aflata deocamdata intr-un stadiu incipient.

Provocari comune la nivel european

e Scaderea ratei de sindicalizare, care afecteaza capacitatea de reprezentare a

lucratorilor in multe state membre.

¢ Fragmentarea pietei muncii, generata de forme atipice de angajare (munca prin

platforme digitale, contracte pe termen scurt, munca independenta).

¢ Digitalizarea si automatizarea, care schimba rapid natura locurilor de munca si necesita

o adaptare continua a acordurilor colective.

+ Diferentele institutionale dintre statele membre, care fac dificila transferul direct al

bunelor practici de la un sistem la altul.
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Concluzii

Perspectiva comparativa asupra negocierii colective in Europa arata ca nu exista un model
universal valabil, ci o pluralitate de sisteme adaptate contextelor nationale. Ceea ce rdmane
insa comun tuturor este rolul esential al partenerilor sociali puternici, reprezentativi si bine
pregatiti institutional. Consolidarea capacitatii sindicatelor si a organizatiilor patronale de a
negocia eficient, la toate nivelurile — companie, sector, national — ramane o conditie
esentiala pentru o piata a muncii echitabila si pentru un dialog social functional in intreaga

Uniune Europeana.

Intocmit,

Expert Comunicare-Mares Marina
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